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Muhterem Gengler, hayat miicadeleden ibarettir. Bundan
dolayt hayatta yalniz iki sey vardur: Galip gelmek ve Maglup olmak.
Size Tiirk Gengligine tevdi ettigimiz vicdan emaneti yalniz ve

daima galip olmaktr ve eminim daima galip olacaksmniz...

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Senmeden yurdumun lstinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk"a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkin sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani: bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalrms canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisun altindaki binlerce kefensiz yatan..
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topradg siksan, siihed3!
Céani, canani, butin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatarimdan beni diinyada cuda.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gbgsiune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il&hi, basanip kanli yasim;
Fiskinir rih-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Otsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasamus, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Vatanini e
Gdrevini en iyr

Turkiye diinyada yildiz1 parlayan tilkelerden biridir. Son yillarda
gerceklestirdigi atilimlarla diinyanin 17. biiyiik ekonomisi haline gelmis ontimiizdeki
yirmi y1l iginde diinyanin 10. biiyiik ekonomisi olmaya namzet iilkedir. Ulkemiz stz

dinleyen degil, diinyada sozii dinlenen 6nemli tilkelerden biri olmustur.

Yasanan bu stire¢ halkimiza yansimus, insanlarimizin hayat standard:
yiikselmigtir. Ulkemiz bir¢ok alanda diinya standartlarini yakalamis, hatta diinya

standartlarinin tizerine ¢cikmuistir.

Ulkemizin gelismesi ve biiytimesi insanlarimizin devletten beklentilerini
arttirmistir. Milletiyle kucaklasan devletimiz, organlar1 ve kurumlariyla birgok
alanda atilimlar yapmustir. Atilimlar yenilikleri getirmis, yenilikler yapilan isleri

hizlandirmis devletin verdigi hizmetlerin kalitesini arttirmastir.

Devlet kurumlar bilgi-iletisim ¢cagina uyum saglamislardir. Teknolojik
gelismelerin devlet sisteminde kullanilmasi hem kamu calisanlar1 hem de devlet

hizmeti alanlar1 memnun etmistir.

Artik devlet dairelerinde isler birka¢ dakikada bilgisayar tusuna basilmak
suretiyle yapilmaktadir. Hatta vatandaslarimiz islerini resmi dairelere gitmeden

evinde yapabilmektedir.

On binlerce 6gretmenin atamas: merkezi sistemle birkag dakika icinde
yapilmakta, atanan dgretmenler ¢ok kisa stirede gorevlerine baslamaktadir.

Yapilacak merkezi sistem sinavlarina 6grenciler evlerinden miiracaat edebilmekte,



ogrenci notlar1 sisteme girilmekte, 6grenci karneleri kisa stirede hatasiz
verilebilmektedir. Ogrencilerimize ait bilgilere hem 6grenciler hem de veliler kolayca

ulasabilmektedirler.

Egitim-Ogretimde yiiksek teknolojinin kullanilmasi hem zaman-emek kaybin

onlemekte hem de adam kayirmacilig1 ortadan kaldirmaktadir.

Artik “bugtin git, yarin gel” ci devlet anlayis1 ortadan kaldirilmis, devlet
konsepti degistirilmis, vatandasina yerinde ve zamaninda hizmet veren devlet

anlayis1 egemen olmustur.

Devlet sisteminde yerinden yonetime 6nem verilmistir. Hizmetlerinin
planlanmasinin birinci derecede uygulayicilar eliyle yapilmas: 6ngoriilmiis ve yasal

dayanaga kavusturulmustur.

Okul-kurumlar, ilge-il milli egitim miidirliikleri tarafindan stratejik planlar
yapilmakta vatandaslarimiza hangi hizmetlerin ne zaman ve ne kadar gotiirtilecegi

planlanmaktadir.

Hazirlanan planlar, devlet dairelerinde isabetsiz yatirimlarin 6ntine gececek
zaman ve kaynak israfina engel olacaktir. Yatirimlarin yerinden planlanmas:
kaynaklarm verimli kullanilmasini saglayacak hizmetler daha kaliteli ve zamaninda

vatandaglarimiza ulastirilacaktir.

Yapilan calismalarla gelecegin aydinlik, mutlu ve miireffeh Ttirkiye’si meydana

getirilecektir.

Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte egitim 6gretim politikalari
tireterek toplumu ¢agdas uygarlik seviyesine ¢ikarma tilkiistinti gerceklestirmek icin
yogun caba igerisine girmistir. Mustafa Kemal ATATURK'iin  “MUASIR
MEDENIYET SEVIYESINE ULASMAK” vizyonu gelistirilmis ve tim egitim

kurumlarimiz seferber olmustur.

Bu diisiincelerle Hopa Milli Egitim Mud{irliigtimiiziin bir kurumu olarak 2024-
2029 yillar: icin hazirladigimiz stratejik planimizin herkese hayirli, ugurlu olmasini
diler, tilkemizin geleceginin planlanmasinda bizleri de s6z sahibi yapan devlet

btiytiklerimize minnet ve siikran duygularimi sunarim.

Sezai AYDIN

Tlge Milli Egitim Miidiiri



SUNUS

Bilindigi gibi hizli bir degisim siirecinin yasandigi bilgi ve iletisim c¢aginda egitim
kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri ve kendilerini siirekli
yenileyerek gelecege tasiyabilmeleri ancak stratejik yonetim anlayisi ile miimkiin olacaktir.
Giliniimiizde okul kavraminin bile sorgulandig1 bir diinyada egitim kurumlarmin 6grenciler,
veliler ve ¢evrenin degisen ve ¢esitlenen beklentilerini karsilayabilmesi i¢in kendini siirekli

sorgulayarak gelistirmesi gerekmektedir.

Stratejik yonetim iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Bu amagla Merkezimizde de toplumun taleplerine duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin

geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Bu yaklasimla hazirlanan stratejik plan bir yandan kurum kiiltiirii ve kurumsal kimlik
olusumuna, gelisimine ve gli¢lendirilmesine destek olurken diger yandan da yapilan

faaliyetlerin takibinin yapilmasini ve hesap verebilirligi saglayacaktir.

Stratejik planimiz ortak bir anlayis1 yansitmakta, basarilabilir bir gelecegi ortaya
koymaktadir ve kurum icin 5 yillik bir yol haritas1 6zelligine sahiptir; ancak sonug alabilmek
icin Oncelikle yonetimin plan1 sahiplenmesi ve tiim calisanlarin planda yer alan amacg ve

hedeflerle uyumlu ¢alismasi gerekmektedir.

Planlama siirecinde ekibimize c¢aligmalarinda veri ve destek saglayan tim i¢ ve dis

paydaslarimiza goniilden tesekkiir eder, planin hayirlara vesile olmasini dileriz.

Fehmi YURT

Kurum Midiira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2029 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Fehmi YURT Kurum Midiirt | Hikmet TIRYAKI Miidiir
Yardimcist
Pelin TURAN KURUDIREK Ogretmen Meltem GURBUZ Ogretmen
Hakki FIDAN Ogretmen Atilla KOSE Ogretmen
Cihan AYDIN Okul Aile Birligi Mustafa KARA Ogretmen
Baskamn
Yasar Unal YAZICI Okul Aile Birligi
Yon.Kur.Uyesi

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.




Kurumun Kisa Tanitimi

Hopa Bilim ve Sanat Merkezi 2023 yilinin Subat ayimda Hopa Ilgesi Sundura Mahallesinde
bulunan Atatiirk Ortaokulun binasinin 5. katinda egitim-6gretim faaliyetine agilmuistir.

Ik 8grencilerini 2022-2023 egitim dgretim yilinin II. déneminde se¢mistir. 2023-2024
Egitm 6gretim yilinda bu binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Kurumumuz; ilkokul, ortaokul ve lise ¢agindaki 6zel yetenekli 6grencilerin bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalar1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla agilmis Milli Egitim Bakanligina bagl 6zel egitim kurumudur.

Kurumumuz 6zel yetenekli 6grencilere okul dis1 zamanlarda hizmet vermektedir. Egitim-
ogretim faaliyetlerimiz bes farkli programdan olusmaktadir:

1.Uyum Etkinlikleri Programi1
2.Destek Etkinlikleri Programi

3.Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi



4.0zel Yetenekleri Gelistirme programi

5.Proje Etkinlikleri Programi

Mevcut Durum: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: ARTVIN Ilcesi: HOPA
SUNDURA MAH. 20. SK. ATATURK ORTAOKULU 5. KAT BLOK NO 11
Adres:
HOPA / ARTVIN
Telefon Numarasi: |0(466)3516508 Faks Numarasi:
Web sayf
e- Posta Adresi: 769453@meb.k12.tr de ?ay ast http: /hopabilsem.meb.k12.tr
adresi:
Kadin 5
Kurum Kodu: 769453 Toplam Calisan Erkek 7
Sayis1 Sayisi
Toplam 12
Hizmete Giris Tarihi: 2023 yili Il.d6nem

Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Midur 1 0 1
Miudiir Yardimcist 1 0 1
Ogretmen 4 5 9
Yardimci Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 7 5 12




Kurumumuz Bina ve Alanlar

Kurumumuzun binasi ile acgik ve

almaktadar.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

Boliimler Ozel Alanlar Var | Yok
Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Oda Say1s1 19 Cok Amacli Saha X
Idari Odalarmn Alani (m2) 80 Kituphane X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 300
Kurum Kapal1 Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh | 150
toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 2
Depo (m2) 15
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Masatistii Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayisi 5
Projeksiyon Sayis1 0 Dijital Kamera 0
Fotokopi Makinasi Sayis1 1 Dijital Fotograf Makinesi 0
Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps Interaktif Tahta 9
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2023 260.000 T1 257.000 TL
2024 100.000TL 99.960TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 konaklayanlar olmakla birlikte hizmetin dissal

etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.
Paydas Ad I¢c Paydas |[Dis Paydas | Yararlamici| Neden Paydas
Milli Egitim X
Bakanlig1 Bagli Oldugumuz Merkezi Idare
Valilik X Bagli Oldugumuz Miilki idare
11 Milli Egitim X
Miidiirliigii Bagli Oldugumuz Ust Idare
Ilge Milli Egitim X
Miidiirligi Bagli Oldugumuz Idare
Hizmet Ureten ve Hizmet alan
Kurum idarecileri X Urejulen Hizmetin Niteligini
Belirleyen
Hizmet Alanlara Ulagtiran
Hizmet Ureten ve Hizmet alan
Ogretmenler X X Urejulen Hizmetin Niteligini
Belirleyen
Hizmet Alanlara Ulastiran
Ogrenciler X X Hizmet alan
. Tedarikgi
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan
Okul Aile Birligi X X Tedarikei
Kurumun Diger Amaglar}mlza Ulasmada Destek Icin
& X X Isbirligi I¢inde Olmamiz Gereken
caligsanlari
Kurumlar
Rehberlik Arastirma X Rehberlik ve tanilama konularinda
Merkezi goriis aligverisi yapilan kurum
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Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi
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URUN/HIZMET

PAYDAS

Milli Egitim
Bakanligi

Valilik

11 Milli Egitim
Miidiirligi

flge Milli Egitim
Miidiirliga

Kurum Idarecileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Kurumun Diger

calisanlar

Rehberlik Arastirma

Merkezi

o : Paydas grubunun tamamina hizmet verilmektedir.

v’ : Paydas grubunun birkismina hizmet verilmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Hopa Bilim ve Sanat Merkezi’nin performansinm etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek
ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Bu analiz ile plan uygulama siirecinde (2023 Yili) iyilestirilmesi gereken zayif yonler ile
karsilasilabilecek risk/tehdit faktorlerinin belirlenmesi, bunlarin giderilmesi i¢in kullanilabilecek
firsatlar ve giliclii yonlerin degerlendirmesi yapilmaktadir.

I¢ paydaslarla anket teknigi ile gergeklestirilen ¢alismalar ile dis paydas anketleri kapsaminda elde
edilen goriis ve oneriler GZFT analizine temel girdiyi saglamistir.

Paydaslarla yapilan c¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger

analizlerin birlestirilmesi neticesinde Merkezin giicli ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri
olusturulmustur.

Icsel Faktorler

GUCLU YONLER

1. Merkezimizin, 6grencilerimizi birey olarak dnemseyen ve yaraticiligini ortaya ¢ikarmayi
amaclayan yapisi

2. Merkezimiz 6grencilerinin tamami 6zel ve 6zel yetenekli ¢ocuklardan olugmaktadir.
3. Merkezimiz yonetici ve 6gretmenlerinin yeni fikirlere ve bakis a¢ilarina agik olmasi
4. Midiirligiimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin bulunmasi

5. Kurumun konumunun ulasim ag¢isindan elverisli olmasi

ZAYIF YONLER

1. Ozel yeteneklilerin egitimine ydnelik 6zel etkinlik, arag-gere¢ ve materyal eksikligi
2. Ozel yetenekliligi tan1lamada kullanilan yeterli ve giincel araglarin eksikligi

3. Merkezin laboratuvar ve dersliklerinin 6zel yeteneklilere hitap edecek zengin donanimlara sahip
olmamast

4. Merkezin genis bir miizik-resim atdlyesinin olmamasi

5. Merkezin kendine ait, bagimsiz ve derslik sayisinin yeterli oldugu bir binasinin bulunmamasi bir
alana sahip olmamasi

13



Dissal Faktorler

FIRSATLAR

1. Ozel yetenekli 6grencilerin en dnemli milli servet ve stratejik insan kaynagi olmasi.
2. llgemizde Coruh Universitesine bagl cesitli fakiiltelerin bulunmasi.
3. Egitime 6zellikle fiziki yap1 boyutunda katk1 yapmaya hazir hayirseverlerin bulunmasi.

4. Yerel yonetimler, vakiflar, dernekler gibi kurumlarin baslatmis oldugu merkezimiz 6grencilerine
yonelik aktiviteler.

5. Bilimsel galigmalara TUBITAK tarafindan destek saglanmasi.
6. Gelisen teknoloji ile iletisim ve haberlesmenin hizli olmasi.
7. Hizmet verdigimiz kesimlerin ekonomik ve kiiltiirel seviyesinin nispeten yiiksek olmasi.

8. MEB’in Fatih Projesi ve Okullar Hayat Olsun Projesinin uygulanmasi.
TEHDITLER

1. Universitemiz biinyesinde Ozel Yetenekliler Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
bulunmamasi

2. Ozel yeteneklilerin egitimine ayrilan ddeneklerin yetersizligi.

3. Ozel yeteneklilerin egitimine toplum, &zel sektdr, yerel yonetim, kamu kurumlari, STK” lar gibi
farklr sektorlerin katki ve desteginin yetersiz olmasi.

4. Toplumun bir kisminin egitimden beklentilerinin sadece akademik basar1 odakli olmasi.

5. Tlgelerden merkezimize ulasim gii¢liigii nedeniyle bazi ilgelerden 6grencilerin merkezimize
gelememesi.

6. Sosyoekonomik olarak alt grupta yer alan aile cocuklarinin yeteneklerini tanilamadaki giicliikler.

7. Ozel yeteneklilere egitim verebilecek dzelliklerde ve bu amagla yetistirilmis 6gretmen
yetersizligi.

8. Ogrenci Velilerimizin BILSEM kurumunu ,akademik basariy1 artiric1 bir etiid merkezi olarak
gbrme egilimi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Okul Mudurligumiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ilkokul, ortaokul ve liselere devam eden 6zel yetenekli 6grencilere; farkliliklarma uygun,
yetenek ve yaraticiliklarini agiga ¢ikarip gelistirecek 6zel egitim programlariyla; ihtiya¢ duyduklar
destek egitimini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerin  6zel yeteneklerinin agiga cikarildign ve bu yeteneklerin  gelisiminin
desteklendigi model bir merkez olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Farkliliklar1 degerlendiren ve destekleyen meydan okuyucu ve zorlayici nitelikte egitim ortamlari
2. Yeni fikirlere ve bakis agilarina agik olma

3. Cocuk/Ogrenci merkezlilik

4. Bireysel farkliliklara saygi

5. Meydan okuyucu ve zorlayici nitelikte egitim ortamlari

6. Farklilagtirilmis, bireysellestirilmis, zenginlestirilmis, hizlandirilmis, agik uclu egitim modeli
7. Cocugun/Ogrencinin yiiksek yararinm énceligi

8. Cocugun/Ogrencinin hayata iyi bir baglangic yapma ve yeteneklerini gelistirme hakkina saygi
9. Erken tanilama ve miidahale

10. Tanilama, uygulama, yayginlastirma ve izlemede bilimsel yaklagim

11. Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme (yaygin egitim) ile uyum

12. Proje temelli, yaparak-yasayarak, kesfederek 6grenme

13. Disiplinler aras1 / ¢oklu egitim modelleri ve farkli uygulamalar

14. Performansa dayali(siireg odakli) 6l¢gme ve degerlendirme

15. Kaliteli hizmet

16. Nitelikli ve yeterli personel

17. Hayat boyu 6grenme
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

SAM 1:

ILIMiZDEKI OZEL YETENEKLI BIREYLERIN TEMEL, MESLEKIi, SOSYAL VE
KiSISEL BECERILERINI GELISTIRMEK AMACIYLA BILIM VE SANAT MERKEZI
SURECINE ESIT VE ADIL SARTLARDA KATILIMLARINA VE
TAMAMLAMALARINA IMKAN SAGLAMAK.

SH 1.1: Hopa Bilim ve Sanat Merkezine gelebilecek 6zel yetenekli 6grenci sayisin1 artirmak.

PERFORMANS Meveut Hedefler
No GOSTERGESI Durum
2024 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PG Tanilama Siirecine Katilan Ogrenci
LL1: Oran1 ( %) 30 40 45 50 60 70
PG Tanilama Siirecine Yo6nelik Verilen
1.1.2: Egitime Katilan Simif Ogretmeni 75 80 85 90 95 100
Sayisi
PG Ilgemizde Gorev Yapan Smif
1.1.3: Ogretmenlerine Merkezimizi 60 70 75 80 90 100
e Tanitic1 Brosiirler Dagitmak
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
Rehberlik birimimiz tarafindan 6gretmen, veli ve 6grencilerde
111 farkindalik olusturmak amaciyla Bilsem Tanilama Siireci Rehber Ogretmen

Tanitim semineri ve bilgilendirme toplantilar1 yapilacak.

Rehberlik birimimiz tarafindan Ilimiz Hopa-Arhavi-Kemalpasa
1.1.2 | ve Borgka Sinif Ogretmenlerine yonelik Bilsem Tanilama Rehber Ogretmen
Siireci Tanitim semineri verilecek.

Bilsem Tanilama Siireci Tanitim kitapgiklart hazirlanarak sinif
1.1.3 | 6gretmenlerine dagitilacak. Stratejik Plan Ekibi
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SH 1.2:

Ozel yetenekli 6grencilerin Bilim ve Sanat Merkezine erisimlerini, devamini ve siirekliligini

saglamak.
Mevcut

PERFORMANS Hedefler

No GOSTERGESI Durum

2024 2025 | 2026 | 2027 (20282029

5 ——

PG 1.2.1 "/(130 ve lizeri devamsizlik yapan 1 4 3 0 0 0
Ogrenci sayist

PG 1.2.2 {Evgltlm'surecml tamamlayamayan | 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi

PG 1.2.3 | Merkezden nakil alan 68renci sayisi 1 0 0 0 0 0

PG 1.2.4 | Merkezimizce diizenlenen bilimsel ve
sanatsal yarigsmalara katilan 6grenci 0 1 2 2 3 3
orant

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

1.2.1

Merkezden 6grenci ayrilmalarmin énlenmesi ve
devamsizliklarm azaltilmasina yonelik 6grenci
devamsizliklarini izleyecek ve 6nlemeye calisacak
mekanizmalar gelistirmek igin “Devamsizlik izleme ve
Onleme Komisyonu” olusturulacaktir.

Kurum Midiiri

1.2.2 | yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grenci ailelerine ev ziyaretleri

Kurum Ogretmenleri

1.2.3 | 6gretmenlerine dagitilacak.

Bilsem Tanilama Stireci Tanitim kitapciklar1 hazirlanarak sinif

Stratejik Plan Ekibi

SAM 2:

EGITIM OGRETIM SUREGLERINDE YETKIN, GIiRiSIMCIi, YENILIKGi VE EVRENSEL

OLGUTLERDE BILGI,

BECERi, TUTUM VE DAVRANISLAR KAZANDIRILAN,

ILETISIME AGIK, OZGUVENi VE SORUMLULUK BILINCI YUKSEK, MANEVi
DEGERLERI DIKKATE ALAN SAGLIKLI BIREYLER YETISTIRMEK.
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SH 2.1: Ozel yetenekli dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarimi saglayacak akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri

uygulamak.
Mevcut
PERFORMANS Hedefler
No GOSTERGESI Durum
2024 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029
PG 2.1.1 Ogrencilere Yor'lehl.< Proje 0 1 ) ) 3 3
Hazirlama Semineri
PG 2.1.2 Ogretmenlere Y'one'hk Proje 0 1 ) ) 3 3
Hazirlama Semineri
PG 2.1.3 Kurum biinyesinde hazirlanan proje 10 20 75 30 40 45
sayisl
PG 2.14 Kurum biinyesinde hazirlanan
projelere aktif katilan 6grenci 16 20 25 30 40 45
sayis1
PG 2.1.5 | Gezilere katilan 6grenci sayisi 0 20 30 50 60 80
PG 2.1.6 Ulusal ve uluslararaf{ duzqnlenen 0 4 ] 10 12 16
yarigmalara katilan 6grenci sayisi

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
Proje hazirlama siireciyle ilgili 6grenci ve Ogretmenlere
konunun uzmanlar1 tarafindan Proje Hazirlama Teknikleri o L
211 . . Kurum Mudiiru
hakkinda seminer verilecek.
Bolgemizin  ve iilkemizin tarihi  ydrelerine  geziler
2.1.2 | diizenlenecek. Kurum Mudir Yrd.
Ulusal ve wuluslararasi diizenlenen yarigmalara katilan
2.1.3 | 6grenciler tesvik edilecek. Kurum Miudiiri
SH 2.2:

Ogrencilerimizde bilgiye ulasma yollar1 konusunda en &nemli dzellik olan teknolojiyi kullanma
becerisinin gelistirerek, Fen derslerinde laboratuvar calismalari ve deneylerden, sosyal bilimler
derslerinde daha gorsel ve isitsel egitim araglarindan faydalanmalarini saglamak. Bu amagla
siniflarin arag-gerec ihtiyaglarini tamamlamak.
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PERFORMANS Meveut Hedefler

No GOSTERGESI Durum
2024 2025 | 2026 | 2027 |2028 2029

PG 2.2.1 |Laboratuvar Sayist 1 4 5 6 7 8
PG 2.2.2 Bilgisayar Laboratuvar: Bilgisayar 0 7 7 ] ] ]

Sayisi
PG 2.2.3 |Miizik Smifi 1 1 1 2 2 2
PG 2.2.4 |Resim Atdlyesi 1 1 1 % 2 2
PG 2.2.5 |Kiitliphane 0 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
2921 Birimler gelisen teknoloji dogrultusunda yenilenecek. Kurum Miidiiri
220 Robotik-Kodlama Atdlyesi ve Astronomi Atdlyesi kurulacak. Kurum Midiri
293 Kiitliiphanedeki kitap sayisinin artirilmasi saglanacak. Kurum Ogretmenleri
SAM 3:

HAYAT BOYU OGRENIM STRATEJiSi DOGRULTUSUNDA KIiSISEL GELISIM

TALEPITERiNi ~ KARSILAYARAK EGITIM KADROMUZUN BiLGi VE iSTIHDAM
BECERILERINI GELISTIRIP IS VE YASAM KALITELERINI ARTIRMAK.
SH 3.1:
Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlanmay1 yapmak.
Mevcut
PERFORMANS Hedefler
No GOSTERGESI Durum
2024 | 2025 [ 2026 |[2027 | 2028 | 2029
PG 3.1.1 |Derslik basina diisen 6grenci sayis1 33 5 5 4 4 4
PG 3.1.2 |Diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitim
. . 1 2 4 6 8 10
faaliyetlerine katilan personel sayisi
PG 3.1.3 |Lisan us‘Fu egitimi tamamlayan 1 10 20 30 40 60
personelin orani(%)
PG 3.1.4 | Doktora yapan personel sayisi 1 % % 3 3 4
PG 3.1.5 |Kadrolu 6gretmen sayisi 7 4 5 6 7 8
PG 3.1.6 | Yonetici sayisi 7 7 7 3 3 3
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Egitim kadromuz i¢in mahalli ve merkezi Hizmet i¢i egitim
3.1.1 | planlamalar1 yapilacak. Kurum Mudiira

Derslik basina diisen 68renci sayisi azaltilip daha az sayida
3.1.2 | 6grenciyle egitim yapilacaktir. Kurum Mudiiri

Lisans iistli egitimi alan ve doktora yapan 6gretmen sayisinin

3.1.3 | artirilmasi i¢in 6Zretmenlere mesleki gelisimin dnemini anlatan | Kurum Ogretmenleri

caligmalar yapilacaktir.

SH 3.2:

Kurumda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

PERFORMANS Meveut Hedefler
No GOSTERGESI Durum
2024 2025 2026 2027 2028 2029

:I;(z; 1 Calisan memnuniyet orant 85 87 89 92 94 98
;)(2; ) Ogrenci memnuniyet orani 74 82 84 88 89 94
PG . :
323 Veli memnuniyet orani 82 84 85 86 88 90
PG Toplum memnuniyet orant
3.2.4 60 65 75 85 95 100
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Kurumda personelin Stratejik Plan ve Egitimde Kalite
Yonetimi Sistemi(EKYS, Problem Cézme, Stratejik
3.2.1 | Planlama, Kalite Yaklasimi vs.) egitimleri almalar1 i¢in Stratejik Plan Ekibi
caligmalar yapilacaktir.

3.2.2 | Ogrencilere memnuniyet anketi yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi

323 Velllgre elektronik ortamda diizenlenecek bir memnuniyet Stratejik Plan Ekibi
anketi uygulanacaktir.

324 Kurumumuz hakkinda cadde réportajlar1 diizenlenecek ve Stratejik Plan Ekibi

toplumun kurumumuz hakkindaki goriigleri raporlastirilacaktir.
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Stratejik Plaru izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilce milli egitim miidiirligli ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantda bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

ONAY SAYFASI

tratejik Plan Ekibi

met TIRYAKI Meéftem GURBUZ Atllla
Miidiir Yardimcis Tek. Tasarim Ogrt.  Tiirkce Ogretmeni ~ Rehber Ogretmen

1
VF/ mi YURT

Kurum Miidiirii

Sezai AYDIN
flce Milli Egitim Miidiirii
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